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摘 要：阐述了古巴国家的特殊社会体制与排球环境，分析了其后备队伍的选拔与培养途径，论述了教练

员对排球运动的高深认识与科学训练，从而揭示了古巴女排长盛不衰的非竞技因素以及对中国排球运动的借

鉴意义。
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古巴女排自 1978 年第 1 次登上第 8 届世锦赛冠军以

来，一直跻身于世界强队的行列，并于 1989 年再次荣登第 5
届世界杯女排赛榜首。特别是进入 20 世纪 90 年代后，更是

凭借出色的体能与全面的技战术以及雄厚的网上实力，囊括

了世界杯、世锦赛及奥运会女排赛的所有桂冠，创造了世界

排球史上“八连冠”的神话。古巴女排何以长盛不衰？从参

加世界大赛的临场表现看，她们体能超群，技战术全面，网上

实力雄厚，明星荟萃。本文试图从隐藏在临场表现以外的非

竞技因素，如：社会制度及排球环境；后备队伍的选拔与培

养；教练员对排球运动的认识及训练水平等方面加以剖析，

为中国排球的腾飞提供参考。

1 社会制度特殊，排球环境优越

卡斯特罗革命成功以前，古巴体育被少数西班牙后裔白

人贵族垄断。卡斯特罗革命胜利后，1961 年便成立了古巴

国家体育学会，为了培养教练员、运动员，开始向东欧国家输

送留学人员。当时的东欧正处于排球运动发展的巅峰时期，

而古巴政府也注意到了这些，因此从那时起便将排球定为学

校必修课目之一。若发现专项苗子则可免去其他项目的学

习训练，专攻一项，并对这些苗子进行集中培训、指导。在那

里从衣食往行到学习训练都会得到极好的安排，费用由国家

负担。正因为如此，激发了很多青少年喜爱排球、练习排球，

从而使排球在古巴有了广泛的群众基础，并且在国民体育中

有着重要的位置。古巴女排每次参加奥运会，国家全部进行

中继转播，尽管有时时差大，但收视率仍然极高，国内有相当

多的球迷支持女排，像路易斯、托雷斯等球星被球迷们视为

英雄。1993 年卡斯特罗主席在哈瓦纳举行的世界杯田径赛

开幕式上讲：体育在古巴人心中占有一种特殊的位置。古巴

男排夺取 1991 年世界杯银牌时，他激动地说：“正因为他们

取得了胜利，才使我和全体人民能够充分享受到这种喜悦和

自豪”。卡斯特罗的这种思想和行为，给了各级排球运动员

极大的鼓舞，并激励着他们刻苦训练，为民族争光、拼搏。

古巴全国 14 个州都设有（E. I . D. E）机构。国内锦标赛

是以各州之间的对抗形式进行。比赛完全效仿奥运会形式，

但州队之间禁止买卖球员。通过国内锦标赛选拔青少年选

手向国家队输送。这些队员简直就像呆在军校，每天的生活

都被规定成固定的模式，从学习到饮食起居、训练，一切均受

到严格的管理。古巴男女排每周训练 6 天，每天 2 次，运动

员几乎不可能出去玩，更别提与家人见面。这种军队式的严

格管理磨练了队员的意志与作风，练就了她们超人的体能和

顽强拼搏精神。

虽然苏联解体后古巴国内同样也出现了严重的物资短

缺，但体育界却几乎没有受到影响。运动员的生活是一般国

民所羡慕和向往的，他们住在独立的选手村里，生活条件十

分优越，有自己的交通工具，每餐营养丰富，在一般古巴人心

目中，运动员的收入很可观，都是大财主。事实上，选手们所
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得的报酬是与运动绩成正比的。每次奥运会上取得优异成

绩的选手及其家属或成员都送到新建的海滨疗养地享受免

费度假。这对一般国民来说是根本不可能的，这一特殊的优

越制度，促进了排球在古巴的兴起与发展，许多选手尤其是

女选手都梦想通过参加国际比赛而获得海外旅行的机会，这

种愿望的满足对于古巴国民来说是一种“特权”。但政府强

调每个运动员都肩负国家的重任，也就是说获得“特权”的代

价是选手们将参加大赛所获得的个人奖金大部分上交国家。

在古巴有这样一种说法：运动员不单纯是竞技选手，他们首

先应该成为革命者。因此，在哈瓦那排球馆中高高悬挂着

切 .格瓦拉的巨幅肖像，所有的比赛及发奖仪式都在肖像下

举行。因为格瓦拉是古巴革命的先驱，是革命带来了包括体

育制度在内的社会制度。

由此可见，古巴国内为体育特别是排球运动所营造的特

殊的社会、政治环境和体育制度，以及排球运动和排球选手

在国民心目中的重要地位，是促使古巴女排迅速崛起且长盛

不衰的重要因素。

2 选材严格，后备力量雄厚

在古巴国内，排球是继棒球、拳击之后的第三大国民体

育项目，开展得十分广泛。古巴女排对后备力量的培养非常

重视，后备力量雄厚，兵源充足，已形成由初级到中级再到高

级的排球人才网。国内有 14 所初级体育学校专门培养排球

初级人才，学员为 11 ～ 15 岁年龄段。其中 11 至 13 岁为一

组，14 至 15 岁为一组。每校每个级别 20 人，两个级别共 40
名排球学员，由教练员传授文化知识与运动技术。古巴还有

6 所中高级体育学校，入选 15 岁以上年龄段的优秀学员，专

门培养中高级排球人才，并向国家青年队源源不断地输送优

秀选手。这些学校对教练员要求很严格，必须是大学毕业，

有学士以上学位，既有实践经验，又有技术理论水平。上岗

的教练员必须由技术委员会考核，只有在专业技术知识水平

及其它条件都符合规定标准，才能被选拔和任用。上岗教练

员到各地挑选的人才也要经过技术委员会的考核检查。因

此经高级体育学校输送到国家青年队的选手身材好、体能

好、精神好、基本功扎实。古巴女排有周密的发展计划，有长

期的，也有近期的。奥运计划有 8 年和 4 年的规划。如参加

2000 年悉尼奥运会的队员从 1994 年就开始培养，通过多种

训练锻炼新手，使之逐步成为国家队队员。古巴女排新老队

员交替做得比较好，队内总有一批老队员起骨干核心作用。

老队员退役，青年队的优秀选手就补充进队，一切都按计划

进行。每次新进国家队的青年队员身体条件和专项身体素

质出众，弹跳惊人，扣球、拦网颇俱威慑，作风顽强，上场比赛

能发挥很高的水准。如世界巨星托雷斯，13 岁入选国家青

年队，17 岁便在巴塞罗那奥运会上崭露头角，和队友一起顽

强拼搏，力挫诸强，一举夺魁。她体能超群、爆发力强、弹跳

高、技术全、扣球凶、拦网准、经验足、作风稳、个人突破能力

强，2001 年荣获国际排联授予的 20 世纪世界最佳女排运动

员称号。又如路易斯的接班人鲁依孜，身高 1. 81 m，司职主

攻，技术全面、扣球凌厉、拦网凶狠、头脑清醒、精神饱满、信

念坚定，外号叫“小路易斯”，1996 年进队，在 1998 年世锦赛

上以主力阵容的身份披挂上阵，表现非凡。因而古巴女排队

伍的更新始终保持在一个科学的、源源不断的高水平人才链

上，每次参加世界大赛均能保持强大的整体实力。

3 教练员认识高深，训练科学

荣获 20 世纪世界最佳女排教练称号的古巴女排主教练

欧亨尼奥，不仅是一名杰出的排球技术和战术专家，而且也

是一名卓越的教练员、心理学家和哲学家。他率古巴女排征

战 20 多年，使古巴女排从崛起走向腾飞，并以其杰出的执教

成绩、持续的胜利、富有激情的科学训练以及独特的创造性

指挥，使古巴女排成为了 20 世纪世界排坛最辉煌的球队，并

且培养出了一代又一代世界一流的优秀运动员。他指挥古

巴女排创造了世界排球史上空前的八连冠神话：1991、1995、

1999 年世界杯 冠 军，1992、1996、2000 年 奥 运 会 冠 军，1994、

1998 年世锦赛冠军。

欧亨尼奥才华横溢，执教经验丰富。他在队里既德高望

重，又令人倍感亲切；既作风过硬，令人敬仰，又严格要求，训

练科学。他对古巴女排的训练体制、训练模式、训练方法等

有其独到的认识。他既熟悉古巴排球，也了解世界排球，可

谓知彼知己，博采众长，特别是对世界排球技战术发展趋势，

现代女排的技战术特征，排球运动的制胜规律以及古巴女排

的出路均有高深的认识。因而，他能站在世界女排发展的高

度来统领古巴女排，指挥和训练这支高精尖的、既兼众国技

战术之长又突出古巴特色的现代女排队伍。

他为古巴女排运动倾尽了全力，除训练比赛外，还用大

量的时间写笔记，搜集技战术资料，研究多种训练及赛前方

法等，善于学习世界排球先进的技战术打法，并结合古巴女

排的自身特点，进行改造和创新。同时，他非常重视训练的

科学性，教练组里配有心理专家引导队员进行心理训练，有

专门的医学专家，并设有理疗室，结合排球的专项特点，针对

性地对运动员进行治疗。队里的医学专家参与全队的训练

管理，为保证运动员的正常训练，系统地监控运动员的心肺

功能、血乳酸浓度，为运动员科学有效地消除疲劳，调整运动

周期，把握运动高峰等提供建设性意见。他非常重视力量训

练，并配有力学专家随队指导，每周进行 4 次大力量训练来

锻炼和提高队员的爆发力。每年花很多时间到排球水平比

较高的地区访问比赛，锻炼新手，练就阵容，积累比赛经验，

提高队伍的战斗力，从而使古巴女排 10 多年来始终是体能

超群，攻防兼备，高快结合，作风稳健，立于不败之地。

4 对中国排球运动的借鉴意义

中国排球起步较高，曾获得过辉煌的战绩，男排获得过

世界杯赛第 5 名，女排更是有过“五连冠”的殊荣，激励着中

华儿女“团结起来，振兴中华”，“学习女排的顽强拼搏精神”。

但进入 20 世纪 80 年代中期以来，受奥运金牌战略的影响，

我国从事排球专业训练的人口急剧下降，全国性比赛的规模

逐渐缩小，竞技水平逐渐下滑，男排无缘奥运会，女排曾滑落

至世锦赛第 8 名，离国人的要求相差甚远。因此，必须认清
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形势，分析不足，学习和借鉴古巴女排的成功之道，找到前进

的方向和动力，为中国排球的腾飞添砖加瓦。

综观古巴女排长盛不衰的成功经验，中国排球首先要学

习其科学选材、科学育材、严格管理的后备队伍培养模式，尽

快在后备队伍中培养出身材高大、爆发力强、技术全面、弹跳

高、敢打敢拼、进攻凶狠、拦网准确、意志坚定、作风稳健、个

人突破能力强的尖子队员。加强对现有青年队、体校排球

队、排球传统学校的科学管理和训练，扩大体校排球队与排

球传统学校的数量，科学选拔更多的身体条件好，有一定潜

能的优秀青少年参加排球训练，为国家队、省市青年队输送

高质量的排球人才。增加排球等集体项目在全运会上的奖

牌数量，提高省（市）地、县各级组织排球队的积极性，建立和

完善各级排球人才的选拔与培养网络。

其次要加强教练员队伍的建设，努力提高各级教练员的

综合素质，包括专项训练能力与理论水平，以及科学管理、科

学训练、科学研究的能力。千方百计提高省市一线队、国家

队教练的认识水平与训练水平，使他们既了解中国排球，也

熟悉世界排球，特别是对竞技排球运动的新趋势、技战术特

征、制胜规律等均应有较深的认识，并能切合实际付诸于训

练之中。及时掌握与学习先进的技术打法，并能结合我国国

情进行改造与创新，并能站在世界排球发展的高度来训练国

家队，站在中国排球发展高度来统领省市队。

再次大胆使用有经验、有能力、有见识、有事业心的优秀

教练员执掌国家队帅印。疑人不用，用人不疑。一支队伍的

成熟有一个过程，一个大的周期。主教练更换过频，不利于

球队的建设与发展。古巴女排之所以长盛不衰，成功经验之

一就是长期以来一直有一个稳定的优秀主教练班子。新官

上任三把火，新任的主教练固然可给球队注入新的活力，带

来新的生机与希望，但他只能顾及任期目标的利益与计划，

不可能考虑球队的长远发展目标，很难使队伍的更新与交替

保持在高水平竞技状态，更难确保培养核心队员与球星的连

续性。因此中国排球必须改变过去主教练更换频繁的格局，

建立相对稳定的国家队主教练班子，从而为把队伍带到具有

相当高的竞技水平，登上世界顶峰创造有利的条件。

5 结论

古巴女排有着优越的排球环境与特殊的社会制度，后备

队伍强大，选材科学严格。教练员对排球运动有着高深的认

识，并能站在世界排球发展的高度统领和科学训练这支高、

精、尖的现代化女排队伍，练就了她们超人的身体素质，全面

的技战术，雄厚的网上实力，培养出了一代又一代世界巨星。

因而自 20 世纪 80 年代末期以来，她们在世界大赛中攻无不

克，战无不胜，长盛不衰，一直保持着世界女排的霸主地位，

并且创造了世界排球史上空前的“八连冠”神话。古巴女排

的成功经验对中国排球运动的发展有着较大的借鉴意义，中

国排球应学习古巴女排科学选材、科学育材的后备队伍培养

模式，加强教练员队伍的建设，提高各级教练员的综合素质，

特别是建立相对稳定的国家队主教练班子。
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